B EDUM I

AUDIT VZDELAVACIHO

SYSTEMU V CR:
rizika a prilezitosti (2017)

Bob Kartous, EDUin, kolegové a tym expertnich oponenti

SWOT

SWOT je zkratka ctyr anglickych slov

® STRENGTHS (prednosti)

® WEAKNESSES (slabiny)

4 OPPORTUNITIES (pfilezitosti)
& THREATS (hrozby)

PREDNOSTI

B Relativné velkd rdznost alternativnich

B Rozvinutd Skolska infrastruktura.

B Hustd sit instituci (VS) vzdélavajicich ucitele. vzdéldvacich pristup.
B Existujici sit pro dalsi vzdélavani pedagogd. B Reforma financovani regionalniho Skolstvi.
B \/ysoky podil absolventl se stfedoskolskym B Jisté mnozstvi dat o systému uvolnénych
vzdélanim. k analyze.
B Primeérné az nadprimeérné vysledky B Zkvalithujici se prace Ceské skolnfinspekce.

v mezindrodnim srovnani (vyjimkou je PISA).

L

B Relativné vysoka spokojenost verejnosti m Nizky zdjem o ucitelstvi mezi studenty

se stavem verejného skolstvi. s méfitelnymi studijnimi predpoklady,
B Vysoce podprdmeérna Uroven financovani restriktivni legislativa omezujici pfistup
verejného skolstvi. k ucitelstvi.
Nekoncepcni fizend. B Neexistence systémové podpory kvality
Absence shody na zddoucich cilech vzdélavani. ucitelt a reditell na Skolach.

Nadprimérné nerovny pristup ke vzdélavani. B Nedostatecny zpUsob zjiStovani kvality

Diskutabilni struktura skolské soustavy, vzdéldvaciho systému.

zejména na Urovni stfedoskolské. B Nezndmd efektivita instituci ovliviujicich
B \/ysokd mira selektivity ve vzdéldvacim systému. vzdéldvaci systém.
B Systémové reformy regiondlniho vzdélavani B Nedostatecnd, opozdénd, nékdy i nejasna
bez podpory samotnych uciteld. informovanost uciteld a verejnosti
m Céastecny prechod vysokého skolstvi o vzdéldvaci politice.
v rdmci tzv. Bolonského procesu. B Neochota mnoha ucitell k netradi¢nim

m Uroven piipravy uciteld. a inovativnim pristuptm.

s
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PRILEZITOSTI

B Rostouci nespokojenost s Grovni W Strategie digitdlniho vzdéldvani 2020.

vzdélavani ve verejnych skolach. B Prostredky z opera¢niho programu Véda,
B Volby a moznost zménit nékteré vyzkum a vzdéladvani jako moznost (i hrozba).
dlouhodobé neduhy v fizeni ceského B Rostouci pocet neverejnych skol.
vzdéldvaciho systému. B Nowy pfistup Ceské skolnfinspekce
B Kurikuldrni reforma: zmény v rémcovych k hodnoceni prace skol.
vzdélavacich programech. B Redlnd moznost obcanského sektoru
B Navyseni platd pedagogickych pracovnikd ovliviovat kroky ve vzdéladvacim systému.
regiondlniho skolstvi. B Vy3Si mira pozornosti a investic
B Nova legislativa podporujici z korporatniho a nadacniho sektoru.
spolecné vzdélavani. B Vybérova rizeni na reditele nékterych
W Strategie vzdéldvaci politiky v CR primo fizenych organizadi.

do roku 2020. B Rekonkurzy na mista reditelt v roce 2018.

HROZBY THREATS

B Ocekavany vliv technologickych inovaci na B Zaostadvanivzdéldvaciho systému

trh prace i vzdélavani. za aktudlnimi spolecenskymi pozadavky,
B Politickd nestabilita a nejistota v napliovani “opt out” ¢asti rodicl z verejného
cilt vzdélavaci politiky. vzdélavaciho systému, viceletd gymnazia.
B Kurikuldrni reforma: zmény v rdmcovych B Zavedeni plosnych prijimacich zkousek.
vzdélavacich programech. B Netransparentnost prispraveé vzdeéldvaciho
B Rostouci pocet nelspésnych studentl SS. systému.
B Moznost Cerpani ze zdrojl EU na Gkor B Nekoncepcnost fizeni systému,
narodniho financovani. prohlubovani nedtvéry.
B Jen ¢astecnd snaha napliovat prijaté B Udrzovani soucasné struktury skolského
strategické cile. systému (strednich Skol).
B Miziva snaha predlozit vizi rozvoje B Trvajici neschopnost a neochota integrovat
vzdélavaniv CR. mimoskolni vzdélavani.
m Vahavd podpora spolec¢ného vzdélavani B Takrka nulovy dlraz vzdélavaci politiky

realizovat v praxi. na rozhodujici vliv rodiny.

Vyznamné udalosti
ovlivilujici zmény ve vzdélavacim systému
(2017)

Zplsob hodnocenivlivu jednotlivych témat na cesky vzdéldvaci systém: Pouzivame symboly - a + (zdporné
a kladné hodnoty). ProtoZe u jednotlivych témat je vzhledem k jejich komplexnosti Casto tézké urcit zcela
Jjednoznacné jejich pozitivni ¢i negativni dopad, uvddime v takowych pripadech misto jednoznacného
hodnoceni pomér negativniho a pozitivniho prinosu. V pripadé, ze odhad pozitivniho ¢i negativniho dopadu
prevazuje, je to vyjddreno poctem znamének (napr. --/+ znamend pomér negativniho a pozitivniho dopadu 2:1).

snémovni volby 2017: Ceskému vzdélavani stale chybi vize, vznika mimo politiku
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Zvyseni platd uciteld, zvy$eni rozpoctu VS
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Zahajeni reformy ramcovych vzdélavacich programd pro MS, ZS a SS
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Poprvé probéhly plosné pfijimaci zkousky na maturitni obory SS
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V Ucinnost vstoupil zakon o povinném poslednim roku predskolniho vzdélavani
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Nepodarilo se prosadit kariérni rad (a standard ucitele), nedari se najit shodu na jeho podobé
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Snaha resit silici opt-out rodici ze systému verejného zakladniho vzdélavani
obstrukci neverejnych skol
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Spolecné vzdélavani primo ve skolach
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Viceletd gymnazia (kvalita vzdélavani na 2. stupni ZS) jako vyznamny problém,
jenz nikdo nechce resit
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Zvysujici se nespokojenost dospélé populace v €R s fungovanim vefejnych skol jako
politicky impuls (?)
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Statni maturity: manipulace s hodnocenim, desetitisice nedspésnych,
posun v transparentnosti pod tlakem zvenci
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Prohlubovani rozdill v pristupu ke vzdélavani mezi regiony, problém vyloucenych lokalit
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Podpora obc¢anského vzdélavani uvizla na mrtvém bodu
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Mistni a krajské akcni plany rozvoje vzdélavani: ne vzdy vyuzita prilezitost
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Pozn.: Nékteré dalsi vyznamné uddlosti pretrvdvaji z loriska ¢i predchozich let,
viz predchozi audity vzdéldvaciho systému CR.

KLICOVA TEMATA
PRO SKOLNI ROK 2018

Politicky vyvoj a dopad na
vzdélavaci politiku po volbach 2017
(prezidentskych volbach 2018)

Doporuceni:
Ddsledné naplnovat platnou Strategii
vzdélavaci politiky v CR do roku 2020.
Pracovat na koncepci s delSim ¢asovym
horizontem (idedlné 2040).
Snazit se o dosazeni politického konsensu
na hlavnich cilech nové strategie.
Brat v Gvahu expertni shodu na smérovani
vzdélavaci politiky.
V souladu s platnou strategii navySovat
investice do vzdéldvani na ddstojnou Uroven,
dosahujici alespon praméru OECD.

Doporuceni:

® MSMT musf zajistit udrzenf spole¢ného
vzdélavani navzdory populistickym
proklamacim. Jde o pilif Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2020 a z dlouhodobého
hlediska jeden z hlavnich cild vzdélavaciho
systému.
MSMT a daléi spolupracujici instituce
(Ceska skolnfinspekce, Narodnf Gstav pro
vzdélavani, Ndrodni institut pro dalsi
vzdélavani atp.) by mély velmi peclivé
sledovat situaci ve Skolach, vyhodnocovat,
kde dochézi k problémdm a soustredit se na
jejich okamzité resent.
Ucitelé potrebuji podporu. Je nutné vést
s nimi otevreny dialog a vychazet vstric
pozadavkam, které se ukazi jako redlna
prekazka spolecného vzdélavani.
Komunikace s verejnosti je nadale nutna,
mélké negativni postoje lze zvratit jen tehdy,
bude-li verejnost informovana.

Soustiedéni na 2. stupen ZS
a strukturu strednich skol

Doporuceni:

B \/ rdmci revize rémcovych vzdélavacich
programu je nutné hledat cesty ke zvyseni
efektivity vzdélavani na 2. stupni ZS.

Je nutné otevrit problém viceletych
gymnazii a dopadu jejich existence

ve vzdélavacim systému.

Na odbornych SS je nutné snizit vyrazné
pocet studijnich obord, prenést praktickou
vyuku do podnikové sféry a zvysit podstatnym
zpUsobem vseobecnou slozku vzdélavani.
MSMT musi zadit sbirat data o nelspésnych
stredoskolacich (drop out v rizikovych
regionech, dopad statnich maturit) a hledat
cestu jejich udrzeni ve vzdéldvacim systému.

Vzdélavani jako reakce na Pramysl 4.0:
Priprava na nepfedvidatglnost vyvoje

Doporuceni:

B Zahdjit skutecnou a celospolecenskou diskusi
na téma spolecenskych a ekonomickych
zmeén, a to na Grovni uciteld a rodicl
zejména v souvislosti s ménicim se kurikulem
(revize rémcovych vzdélavacich programa).
Ukazovat na priklady skol, které se snazi na
probihajici a o¢ekdvané zmény reagovat
a prizpUsobuji tomu vzdélavani a vychovu.
Hledat inspiraci v zahranic¢nich vzdélavacich
systémech, jako je Finsko, které reformuji
obsah a formu vzdélavani s ohledem
na budoucnost.

Nachézet resenii mimo formalni vzdélavani
ve snaze o vetsi miru synergie.

Dusledna podpora propojeni skolského
systému a neformalniho vzdélavani

Doporuceni:

B D{raz na naplhovani strategie digitdlniho
vzdélavani s maximalizaci snahy vyuzit
stavajicich a pouzivanych technologickych
prostredkd v neformalnim vzdélavani
k posilovani skolni vyuky. Vyuzivat
jednoduchych reseni, kterd jsou “ready to
use” a nenf tfeba do nich investovat.
Vyuziti mistnich a krajskych akénich pland
k hledadni moznosti, jak propojit formalni
a neformalni vzdélavani na regiondlni
a lokalni drovni.

V oblastech, které jsou pro skoly z hlediska
vzdélavani tézko naplnitelné, stavét na
partnerstvi s témi institucemi, organizacemi
a profesionaly, kterijsou ochotni pomoci.
Vytvoreni portdlu mapujiciho komplexni
vzdélavaci nabidku v regionech.

Dalsi dilezita témata pretrvavajici
z predchozich let

Podpora technologif a otevrenych vzdélavacich
zdrojt (Open Educational Resources, OER).
Novy program hodnocenf skol Ceskou gkolnf
inspekci Kvalitni Skola v procesu.

Kontinudlni podpora uciteld.

Financovani regionalniho skolstvi.

Novela vysokoskolského zédkona v praxi:
Instituciondalni akreditace.

Rekonkurzy na mista fediteld
MS, ZS a SS a mozna zména vnimani
role reditell

Doporuceni:

B Moznosti rekonkurz( na mista rediteld je
nutno vénovat nalezitou pozornost. Byt se
jednd o pravomoc zfizovatell, MSMT by mélo
vydat v tomto sméru doporuceni k tomu,
aby vybér byl nezévisly a postaven na
kritériich ovérujicich kvalitu reditell v prvé
radé jako pedagogickych manazer(.

Je mozné vyuzit inspirace z Jihomoravského
kraje, ktery ukazuje moznost dohody napric
politickym spektrem, omezeni vlivu politizace
a snahy o ziskanf kvalitnich kandidatd.

MSMT by mélo iniciovat zménu pravni Gpravy
ve prospéch posileni nezavislosti vybérovych
komisf a vahy jejich doporuceni.

Revize kurikula a zména
obsahu vzdélavani |

Doporuceni:

B Je nutné otevrit Sirsi diskusi o cilech revize
kurikula a pripustit k ni Sirsi odbornou
verejnost. Modelem muze byt priprava
Strategie digitdlniho vzdélavani, kterd pravé
takto probihala.

Bylo by vhodné vyjit ze zahrani¢nich
zkusenosti (Finsko, Holandsko a dalsi zemé)
a zjistit, zda existuje néjaky zjevny trend

v oblasti kurikula a jaké jsou efektivni cesty
jeho revize.

Je nutné zverejnit ndvrh casového
harmonogramu jednotlivych krok.
Informace o probihajicich krocich musi

byt transparentni.

Hodnoceni vysledkt vzdélavani jako
nejucinnéjsi nastroj rychlych zmén
ve vzdélavacim systému (jednotné
prijimaci zkousky na SS a maturity)

Doporuceni:

m MSMT by mélo v pifpadé pfijimacich zkougek
i maturit vyhodnotit jejich dopad. Podle toho
déle rozhodnout o pokracovani ¢i revizi
tohoto projektu.

Je tfeba pojmout koncepci vstupnich

a vystupnich zkousek tak, aby pomahala
formovat vzdélavani ve Skoldch v souladu

s platnymi strategiemi.

Je tfeba pozorné sledovat, zda nedochazi

ke zvySovani bariér pro nejzranitelnéjsi
kohortu zakd ze spodnich socioekonomickych
pater.

Rodina je nejdd
Uspéchu ve vzd

Doporuceni:

® MSMT mad vést trvalou kampan osvétlujici
faktory Gspéchu ve vzdélavani a vliv rodiny.
Zahajit jedndni na Grovni vlady o vytvoreni me-
ziresortniho programu na podporu rodin s niz-
kym socidlnim a kulturnim kapitdlem s cilem
snizit bariéru déti v pristupu ke vzdélani.
Priprava i celozivotni vzdélavani ucitell
by mélo obsahovat i vedeni k dovednosti
jednat a radit rodicm v jejich vzdélavacim
a vychovném pristupu.

Mistni a krajské akcni plany
rozvoje vzdélavani

Doporuceni:

B Spaha o vytvoreni akénich pldnd s véedomim,
ze vzdélavaci systém nutné musi reagovat
na spolecenské zmény.

V&tE mira pozornosti ze strany MSMT tomu,
jakym zpUsobem jsou akéni plany vytvareny,
poukazovani na priklady dobré praxe.
Zapojeni aktérl nejen ze skol, ale také

z neformélniho vzdélavani, rodicd, podnik,
obcanského sektoru.

Podpora vzdjemné vazby mezi mistnimi

a krajskymi ak¢nimi plany.
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Podpora v oblasti obéanského vzdélavani:
Demokraticky obcan jako hlavni cil
verejného vzdélavani

Doporuceni:

® V prvé fadé by mélo MSMT apelovat na
zfizovatele a Skoly, aby pro tento typ
vzdélavani vytvofili vhodné podminky.
Je nutné pripravit na obcanské vzdélavani
ucitele. Predstava, Zze bude probihat jakykoliv
program tohoto typu za soucasného stavu
je licha.
Ucitelé vSechno zvlddnout nemohou.
MSMT by mélo na zakladé provéiené kvality
doporucovat Skoldm programy, projekty
a aktivity, které mohou obcanské vzdélavani
podporit a ulehdit tak uciteldm praci.
Priklady dobré praxe, podpora zapojovani
mladych lidi do komunitniho a ob¢anského
Zivota. Uz nikdy bychom neméli od
ministryné skolstvi slySet, ze tématy jako
je napr. migrace by déti nemély byt
“zatézovany.
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